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QUESTION DE REFLEXION

Pour réussir et battre ses concurrents. ou créer plus de valeur queux. une entreprisc

doit-elle étre exceptionnelle ou excellente ?

Deéveloppez cette probléematique (maximum deux pages).

EXRCICE n°1

La société TUNIPA vend et fabrique des produits de grande consommation. Dans le

cadre de la préparation du plan d’action de I'année prochaine. M. MAHER. dirigeant de la

société. vous demande d’ ctudler 1% cxp]ouauon de I’année N pour définir les orientations de¢

gestion a prendre. Sy
Les données chiffrées hors taxes de I’année N sont les suivantes
- chiffre d affaires : 312 700 D

- charges totales de la période : 280 450 D dont 55 306 D de charges fixes

Travail a [aire' Gl 4 TR

] Présenter| Ie tableau d e,\plotmtton prév isionnel del année N. ‘. L = R
- En déduire la date & laquelle le seuil de rentabilité a été attemt Def nir puis (a[( u[er le

coejf/lcxent de volatilité (ou coefficient du [ewer operatwnne?). Ouelle est la signification des

résultats obtemu et sous quelles hypotheses sont-elles vraies: 2 L

520 pa;[t} de cette date, de le quel E__urcemage maxtmum aurait pu étre diminué le prix de

vente unitaire ? e

4- Quelle diminution annuelle aurait pu supparzer les ventes (en quanmes) sans pour .. ./

autant entrainer un résultat déficitaire 2. 1y ' DT

< P2

EXRCICE n°2

Une entreprise dont la production est irréguliere fabrique un produit A par lots
- les frais de Jancement d’un lot sont évalués a 150 D :
- le colit de possession du stock du produit fabriqué est €gal a 10 % de la valeur moyenne du
stock :
- la production totale de ’année N est prévue pour 100 000 produits :
- le colit de production d’un lot est donné par la relation C = 150 000 = 3 Q. avec Q -
quantité produite.

Travail a faire :

Déterminer le nombre de lots a lancer pour optimiser le coiit de gestion du stock sachani
que chaque lot est livré au moment ot le stock est nul.
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EXRCICE n°3
Une entreprise emploie un effectif de 150 personnes. effectif reparti entre quatre
niveaux de qualification différents. A chaque niveau de qualification correspond un niveau de

remuneration selon une griile indiciaire

P ériode |

* Effectif emplma a | Masse salariale pu,
o ceniveau | niveau  (en dinars)
Niveau de qualification | 68 480
| Niveau de qualification2 300 000
Niveau de qualification 3 ‘ 192 000
 Niveau de qualifi 20 000
680 180

A la période 2. la répartition du personnel entre les niveaux de qualification ¢volue comme
suit

- 4 personnes passent du niveau de qualification | au niveau 2

- 15 personnes passent du niveau de qualification 2 au niveau 3 :

- 2 personnes passent du niveau de qualification 3 au niveau 4 :

Travail a faire :

1- Déterminer la masse salariale pour chaque niveau ila période 2. 00

2- Calculer le pourcentage d’ augmentation de la masse salariale globale i la perozIeZ

3- lnterpreler "augmentation de la masse salariale.

4- Si la direction de I'entreprise décide d’ augmenter chaque niveau de rémunération de
o e e
\ 3% :

\

a) Déterminer la masse salariale pour chaque niveau a la période 2
b) Calculer le pourcentage d’augmentation de la masse salariale globale.

5- Expliquer la différence entre les deux types d’ augmemanon de la masse salariale
globale. / ;
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EXRCICE n°4 -
Le bilan de I'entreprise CFC. pour I'exercice 2008, se présente ainsi
_______ Bilan au31/12/2008 = (en dinars)
N e PACRIC S s | Montants ~ C.P et Passif - Montants
" Actifs non courants Capitaux propres
Actifs immobilisés Capital social 82 500
Immobilisations incorporelles 10 000 | Réserves 22350
| Immobilisations corporelles | 127 600 | Résultats reportés 50
| Moins : amortissements | (62 950) | Résultat de I"exercice 9 000
| 64650 Subvention d investissement 1400
| Immobilisations financieres 6 300 Total des capitaux propres 115 300
Moins : provisions | _(1200) @ Passif
5100 Passifs non courants
| Autres actifs non courants | 8660 | Provisions pour risques 1 500
Moins : amortissements . (5000) | Emprunts (2) 25 500
| 3660 Total des PNC 27 000
Total des ANC | 83410 | Passifs courants
Actifs courants i Feurs et comptes rattachés (3) 23 940
Stocks 45 300 | Autres passifs courants (4) 5550
| Moins : provisions | (850) | Concours bancaires 450
| A0 el gl ges PC 29940
Clients et comptes rattachés | 30400 | Total des passifs 56 940
Moins : provisions (LSOOI
28900 N
| Autres actifs courants (1) 6 630 ‘
“ Placements et autres actifs finan. | 1700
| Moins : provisions 250) N,
1450 5
| Liquidités et Equivalents de Lig. 7400 | \\
' Total des actifs courants 88 830 e g
Total des actifs 172240 | Totaldes C.P et Passif | 172240
Note (1} Note (4)
Autres actifs courants Montants Autres passifs courants Montants
Personnel. avances et acomptes 5000 Dettes fiscales et sociales 2030
Etat. TVA i 000 Etat, impot sur les bénéfices 2920
Charges constatées d avance 630 Produits constatés d avance 600 |
Total 6 630 Total 5550 |

Note (2 : dont fraction a moins d'un an 4 750D 5 P
Note (3) : dont fournisseurs d’immobilisations 300 D 7

Vous disposez. en outre. des informations complémentaires suivantes sur les éléments hors
bilan :

Effets escomptés non échus : 2 000 D :

L entreprise exploite depuis deux ansune machine financée par un contrat de crédit-bail

Valeur 4 neuf du matériel :9800D » y/a

Durée du contrat : Sans N

Valeur du matériel en fin de contrat : 400 D ,,’\\
/
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Travail a faire : -
1- Définir 'approche fonctionnelle

2- Présenter le bilan fonctionnel.
2- Calculer le fonds de roulement (FDR), le besoin en fonds de roulement d° exploitation
(BFRE), le besoin en fondc de roulemem hors exploitation (BFRHE) et la trésorerie nette.

3- Commenter. b S
EXRCICE n°5 i

La sociéte SOTUGROS est une entreprise commerciale de vente en gros dans le secteur
agroalimentaire. En octobre de I'année N. le dirigeant souhaite connaitre la situation de
résorerie pour les trois premiers mois de |’ année prochaine " Py
Le chiffre d’affaires HT pour le mois de fanvier N+1' a été¢ estimé a 95 000 D avec une
progression mensuelle de 1 000'D. La marge sur cout d'achat rgprumu ﬁ:e % du prix de
vente HT.

Le budget des charges mensuelles fournit les informations suivantes (en 1)) Tt :' S (P ,’,",A
" Année N '\+l @i lanuel‘ii i Fév rier T Mars £
Achats 35000 31 000 32000
' Salaires 26000 | 28 000 ; 28 000
Charges sociales SR L 40 % des salaires Pt
| Autres charges 16500 D dont | 500 D de dotations aux amortissements

Le taux de TVA prévisionnel est de 18 %. il porte sur Iintégralité des achats et des ventes et
sur 60 % des « autres charges ». La TVA est réglée a I'Etat le mois suivant-
Ees dt,lill% de réglement habituels sont

Reglement | Clients | Fournisseurs {Salaires Charges socialcs A__xﬂ;gg@rou
|comptant | 30% | 10 % | 100 % = - o
{a30jours |=20% | 20 % - 100 %

La60jours | 50% 0% e - S

Le bilan au 31/12/N a été estimé :

= ‘”Act_i‘fu L M-(i)p'_t_ants (en D) Capitaux p[onic};{ét_[-)gs;r:ﬁgi@g(s (en D)
'~ Actif non courant Capitaux propres 50 200

. Immobilisation 37 760 | Passif

. Actif courant ‘> Passif non courant 30 890 (1)

| Stocks L7 53500 | Passif courant

| Clients et comptes ratt.  fe,/« 31530 /) | Fournisseurs et comptes rat. 43 250.(2)

| Liquidités et ég. de lig. 3810 TVA a payer 520

Charges sociales - 1 740 7
Total 126600 Total 126 600

(1) un remboursement de 16 400 D viendra a échéance en février N+1
() /34 30J0ur§ er37 ’4 a_BU jours.

Travail a [aire !

1- Présenter le budget de trésorerie pour les trois premiers mois de N+

2- La direction financiére de Iemreprlse _SOTl 'GROS souhaite qu'il y ait toujours, par
sécurité, une encaisse minimale ¢ de;é 000 9&1 est possible d’escompter les effets _clients
moyennant un taux d’intérét annuel de 8 % [ an. Compte tenu de cette exigence, preswm'r

le budget de trésorerie ajusté. g& Q(,[ / /90‘/

/‘p z (,-,‘v &':L‘":’ K ( >CCL
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